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{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭΩǎ ȅƻǳǘƘ ϧ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΥ мфоо - мфсн 

{ŀƳƻǊŀ aƻƛǎŜǎ aŀŎƘŜƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƻƴ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоо ƛƴ ǘƘŜ  

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŜƳōŜƴŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ  

[ƛƳǇƻǇƻ wƛǾŜǊ ƛƴ DŀȊŀ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  

Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ƘŜŀŘǎ ƻŦ 

ŎŀǧƭŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬǊǎǘ 

ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴŘŜǊ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǊǳƭŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ  

ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀƴ 

ǿƘƛǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƻ ƎǊƻǿ  

ƭŀōƻǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƘƛƎƘ ǘŀȄŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ Ƴŀƴȅ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ŦŀǊƳǎΦ  

w¦w![ /IL[5Ihh5 

{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ aŀƴŘƘŀƴŘŜ aƻƛǎŜǎ aŀŎƘŜƭ 

3ÁÍÏÒÁ -ÁÃÈÅÌǰÓ ÍÏÔÈÅÒȟ 'ÕÇÉÙÅ 4ÈÅÍÁ $ÚÉÍÂÁ 



 

 

н 

CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ {ŀƳƻǊŀ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŎŀǳǎŜΦ {ŀƳƻǊŀΩǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘ 

ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

9ƳǇŜǊƻǊ ƻŦ DŀȊŀΣ bƎǳƴƎǳƴƘŀƴŀΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ 

wƻƴƎŀ wŜǾƻƭǘ ƛƴ муфп-муфр ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ  

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

 

Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ[ƛƻƴ ƻŦ DŀȊŀΩΣ bƎǳƴƎǳƴƘŀƴŀ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ/ŜƴǘǳǊȅΦ  

 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀǊƳȅ ƛƴ муфрΣ 

bƎǳƴƎǳƴƘŀƴŀ ŘƛŜŘ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

!œƻǊŜǎ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƛƴ мфлсΦ  

 

5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ  

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎΦ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ {ŀƳƻǊŀȰǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ  

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ !ƴƎƻƭŀ 

ŀƴŘ {ńƻ ¢ƻƳŞΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ  

{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭΩǎ ȅƻǳǘƘ ϧ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΥ мфоо - мфсн 

b!¢Lhb![L{a !b5 9!w[¸ !b¢L-/h[hbL![ {¢w¦DD[9  

.ÇÕÎÇÕÎÈÁÎÁ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒȟ ΧήίΫ ɉÄÅÔÁÉÌ 

ÆÒÏÍ Á ÆÒÉÅÚÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÔÁÌÅÚÁ ÏÆ -ÁÐÕÔÏɊ 

.ÇÕÎÇÕÎÈÁÎÁ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÏÙÁÌ ×ÉÖÅÓ 

.ÇÕÎÇÕÎÈÁÎÁȡ 4ÈÅ %ÍÐÅÒÏÒ ÏÆ 'ÁÚÁ 



 

 

о 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ŦǊƛŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 

ōƻȅǎ ς ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴǎΦ {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфпн ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴȰǎ ŬŜƭŘǎΦ {ŀƳƻǊŀ  

ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ōǳǘ {ŀƳƻǊŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ   

Lƴ мфрп {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƎǳŜƭ .ƻƳōŀǊŘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ  

[ƻǳǊŜƴœƻ aŀǊǉǳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭΩǎ ȅƻǳǘƘ ϧ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΥ мфоо - мфсн 

95¦/!¢Lhb  

3ÁÍÏÒÁ -ÁÃÈÅÌ ×ÉÔÈ Á ÆÅÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ -ÅÓÓÁÎÏ 3Ô 0ÁÕÌǰÓ -ÉÓÓÉÏÎ ɉΧίΪάɊ 3ÁÍÏÒÁ -ÁÃÈÅÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÎÕÒÓÅ ÉÎ )ÎÈÁÃÁ ɉΧίΫήɊ 



 

 

п 

{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭΩǎ ȅƻǳǘƘ ϧ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΥ мфоо - мфсн 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ǿŀǎ  

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ LƴƘŀŎŀ LǎƭŀƴŘΦ IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǘŜƳōŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ 

ŘŀȅΣ ƘŜ ƛǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾƛǎƛǘǎΦ  

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ aŀŎƘŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ  

!ƭƎŜǊƛŀΣ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎŀƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊƳŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ !ƴƎƻƭŀȰǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ  

aŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ŦƻǊ aƻȊŀƳōƛǉǳŜȰǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lƴ 

мфсн {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ǿŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻƭƛŎŜ όtL59ύ 

ǿŜǊŜ ŀƊŜǊ ƘƛƳΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ƘŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎ 

ƛƴ 5ŀǊ-Ŝǎ-{ŀƭŀŀƳΦ Iƛǎ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ п 

aŀǊŎƘ мфсо ƛƴ /ŀǘŜƳōŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ  

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bŀƳŀŀŎƘŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ  

ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ  

.ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ /ŀǘŜƳōŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ 

ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ {ŀƳƻǊŀ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄƛƭŜΦ  

{!ahw! a!/I9[ Lb /!¢9a.9 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ όмфсоύ 

{ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ƛƴ .ŜŎƘǳŀƴŀƭŀƴŘ ό.ƻǘǎǿŀƴŀύ 

Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ όмфсоύ 

.ǳǎ ǝŎƪŜǘ ǳǎŜŘ ōȅ {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ŦǊƻƳ 

{ǿŀȊƛƭŀƴŘ ǘƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ όмфсоύ 



 

 

р 

¢ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ мфсо ς мфтп 

Lƴ 5ŀǊ-Ŝǎ-{ŀƭŀŀƳ {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

CǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

όCw9[Lahύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5Ǌ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aƻƴŘƭŀƴŜΦ Lƴ   мфсн 5Ǌ aƻƴŘƭŀƴŜ ǳƴƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 

  

Lƴ мфсо {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Cw9[Lah 

ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭƎŜǊƛŀ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ŀƎŀƛƴǎǘ  

ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ .ȅ мфсфΣ {ŀƳƻǊŀ aŀŎƘŜƭ ƘŀŘ  

ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ Cw9[Lah 

ŀǊƳȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  

aƻȊŀƳōƛǉǳŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ΨƭƛōŜǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 

tw9t!wLbD Chw ! D¦9wwL[[! ²!w  
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